
Bundeshauptversammlung 2022
12. & 13. November 2022 in Bremen
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Herzlich willkommen!

#ADFCBHV22
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Netzwerk: _____________
 AGBs akzeptieren 

#ADFCBHV22
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TOP 1

ERÖFFNUNG UND BEGRÜSSUNG
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Eröffnung und Begrüßung

Hermino Katzenstein und Antje Wagner 
BHV-Vorsitz
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Eröffnung und Begrüßung

Rebecca Peters
ADFC-Bundesvorsitzende
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TOP 2

FORMALIA
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TOP 2.1

Technische Einführung
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Das Wichtigste
1. WLAN eingerichtet?
2. Ladekabel angeschlossen?
3. Openslides geöffnet? 
4. Eingeloggt?
5. Auf Anwesend gesetzt?

https://adfc.openslides.com

https://adfc.openslides.com/
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OpenSlides öffnen
• https://adfc.openslides.com
• Fehlermeldung? Bitte einmal „Passwort 

vergessen“ klicken und Passwort ändern.

• Zugangsdaten wurden per E-Mail von 
noreply@openslides.com zugesendet.

• Klappt nicht? Mail an bhv@adfc.de mit 
genauer Beschreibung und Screenshot.

https://adfc.openslides.com/
mailto:noreply@openslides.com
mailto:bhv@adfc.de
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Wichtig: Anwesenheit markieren & Passwort ändern!

Sonst könnt ihr nicht abstimmen!

Initiales Passwort ändern!!!
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Menü + Autopilot

Der Autopilot 
zeigt euch 
immer an, was 
aktuell passiert!



BHV 2022 | | 12./13.11.202213

Hilfe & Support
Technische Probleme 
Z.B. WLAN, Browser, Laptop geht nicht, Leihgeräte, Verlängerungskabel benötigt
 Matthias Hauer am Tisch „Technik-Support“

Fragen zu OpenSlides
Änderungsanträge, Stimmübertragung
 Team OpenSlides: Carsten von Postel, Helene Damerow, Johanna Drescher, 

OpenSlides-Techniker in der letzten Reihe hinten

Alle weiteren Anliegen: Team Einlass im Foyer vor der Tür zum Saal. 

Fragen vorab: bhv@adfc.de

mailto:bhv@adfc.de
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Abstimmungen und Wahlen über Anträge
Immer: blaue 
Leiste oben

Klick führt zur 
Stimmabgabe
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Wortmeldungen
Im Autopiloten seht ihr, wenn die Redeliste geöffnet ist:
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TOP 2.2

Feststellung der Beschlussfähigkeit
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TOP 2.3

Probeabstimmung
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TOP 2.4

Beschlussfassung über die Tagesordnung
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Gender-Check BHV 2022

1,4

41,7

56,8

Geschlecht der BHV-Mitglieder 2022 
(Stand: 28.10.22)

divers weiblich männlich

0

37

63

Geschlecht der BHV-Mitglieder 2021

divers weiblich männlich
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Gender-Check BHV 2022
• AG Mehr Frauen wird 

Redezeiten einiger TOPS 
nach Geschlecht stoppen

• Ab jetzt jährlicher Check
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Keynote

Dr. Maike Schaefer
Senatorin für Klimaschutz, Umwelt, Mobilität, Stadtentwicklung und 
Wohnungsbau & Bürgermeisterin der Freien Hansestadt Bremen
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TOP 3

BERATUNG UND BESCHLÜSSE
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Antrag 1

Politischer Leitantrag
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Politischer Leitantrag

Klima- und Verkehrswende vor Ort ermöglichen –
Modernisierung des Straßenverkehrsgesetzes 
umgehend umsetzen!
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13:20 bis 14:05 Uhr

Pause
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TOP 4

BERICHTE, AUSSPRACHE
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TOP 4.1

Beschlussverfolgung
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TOP 4.2

Bericht des Vorstands
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Unsere Ziele 2022
1. Einfluss im politischen Berlin erhöht 
2. Sichtbarkeit in den Medien steigern
3. Expertise im Bereich Radtourismus deutlich gemacht
4. Sichtbarkeit auf der Straße und in Bündnissen verbessert
5. Verband strategisch aufgestellt
6. Kommunikation mit Landesverbänden ausgebaut
7. Partnerschaften mit der Fahrradwirtschaft gestärkt
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Termin mit Bundesverkehrsminister Dr. Wissing
• Persönlicher Termin im Verkehrsministerium am 17.3.2022
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Parlamentarischer Abend
• 18.5.2022: 

Mehr Fahrrad wagen! Wie der Wandel von Städten und Regionen schneller gelingt
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Parlamentarische Radtour
• am 19.9.22 in Berlin
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Sichtbarkeit des ADFC in den Leitmedien erhöht
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Top-Medienpräsenz für ADFC-Radreiseanalyse
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Verkehrspolitische Anliegen sehr gut platziert
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Profil des neuen Vorstands geschärft
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Teilnahme runder Tisch „Mobilität“ BMWK
• Einladung durch das BMWK 

(Tourismuskoordinatorin Claudia Müller)
• Christian Tänzler vertrat am 28.6.2022 

den ADFC und seine tourismuspolitischen 
Forderungen am Runden Tisch „Mobilität“
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Radreiseanalyse (Onlinepräsentation)
• Gute Beteiligung: 10.000 auswertbare Fragebögen 
• Hohes Interesse an der Ergebnispräsentation: 270 Anmeldungen (plus 50 auf Warteliste)
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EUROBIKE 2022 Travel Talk
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Sichtbarkeit in Bündnissen und auf der Straße
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Sichtbarkeit in Bündnissen und auf der Straße



BHV 2022 | | 12./13.11.202242

Struktur der Strategischen Fünfjahresplanung

Orientierung nach Innen 
und Außen schaffen

Verbandsaktivitäten konsequenter 
an Zielen ausrichten 

Priorisierung von 
Aufgaben ermöglichen

Erfolg überprüfbarer 
machen

Planbarkeit 
verbessern
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Kommunikationskonzept für den ADFC
Warum ist es essentiell für unsere Arbeit?
• Gebrauchsanleitung für unsere definierten Ziele
• Fahrplan für unsere Kernbotschaften
• Hilft uns zu fokussieren
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Kommunikation Bundesvorstand       Verband

Verkehrspolitisches 
Netzwerk

ADFC-Tourismus-
Netzwerk

AG „Mehr Frauen 
im ADFC“

Patenschaften der
Vorstandsmitglieder
für ein bis drei LV

Besuche 
auf Landes-

versammlungen
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Partnerschaften mit der Fahrradwirtschaft
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Unsere Ziele 2022
1. Einfluss im politischen Berlin erhöht  
2. Sichtbarkeit in den Medien steigern 
3. Expertise im Bereich Radtourismus deutlich gemacht 
4. Sichtbarkeit auf der Straße und in Bündnissen verbessert 
5. Verband strategisch aufgestellt 
6. Kommunikation mit Landesverbänden ausgebaut 
7. Partnerschaften mit der Fahrradwirtschaft gestärkt 



Bundesgeschäftsstelle
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Mitgliederentwicklung 2022

210000

212000

214000

216000

218000

220000

222000

224000

+3,8 %

Zeitraum:
1.11.21 bis 1.11.22
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Mitgliederwerbeaktionen

+
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ADFC Business Club
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Hohe Sichtbarkeit in Qualitätsmedien
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Premiere! Bundespressekonferenz zum StVG
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Stark in den sozialen Medien
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Analog & digital erfolgreich

Auflage: 110.000 Exemplare
E-Paper: 18.885 Adressaten

Öffnungsrate: 30 – 40 %
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ADFC-Jahresbericht 2021
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Lobbyarbeit im politischen Berlin
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Facharbeit: InnoRADQuick + Pilot Intermodalität
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Bildungsangebote im ADFC
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Wir haben Beschlüsse der BHV umgesetzt

Spenden mit BeiträgenBeitragserhöhung Ratenzahlung
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Pilotprojekt „Radfahren & Naturschutz“
Fragestellung:
Ist das Radfahren in natursensiblen Bereichen mit dem Naturschutz vereinbar?
Und wenn ja, unter welchen Bedingungen?
Vorgehen:

mit Vertreter*innen relevanter Organisationen wie

Fachhearing
26.10.2022 Positionsentwurf Lösungsansätze
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Flyer ADFC-Tipps für Radreisen und Radausflüge
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Qualitätsauszeichnungen des ADFC

Neue ADFC-RadReiseRegion in 2022:
Württembergisches Allgäu

Auszeichnung des Fulda-Radwegs R1 mit Beate 
Heiting (ADFC Hessen)
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ADFC-Qualitätsauszeichnungen in der Presse
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Investition in digitale Datenaufnahme
• Entwicklung einer eigenen Erfassungssoftware zur einfachen Aufnahme von punktverorteten 

Routeninformationen und vollautomatischen Auswertung. 
• Entwicklung sehr weit, Einsatz der Software ab 2023
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Fahrradfreundlicher Arbeitgeber
Seit der letzten BHV:
• 57 neue Zertifizierungen
• 36 Rezertifizierungen
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TOP 4.3

Bericht des BHV-Vorsitzes
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Sitzungen des Bund-Länder-Rat (BLR)
• 26.03.2022 (online)
• 17.9.2022 (hybrid)

Organvorsitzendentreffen
• 9.2.2022 (online)
• 28.4.2022 (online)
• 4.7.2022 (online)
• 6.10.2022 (online)

Bericht BHV-Vorsitz
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TOP 4.4

Bericht der BHV-Delegierten im 
Bund-Länder-Rat
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Teilnahmen und Aktivitäten der Delegierten
• Alle: Teilnahme an den Sitzungen des BLR im März und September sowie an Online-

Vorbereitungstreffen

• Themen und Tätigkeiten der einzelnen Delegierten:
 Vorstand ADFC Bonn/Rhein-Sieg, Berlin & Dresden, Niedersachsen & Sachsen-Anhalt
 Fahrrad und Schule (Städt. Arbeitskreis, Schul-Projekte und Projekttage, 

Schulweggestaltung)
 Verbraucherschutz, Verkehrsplanung (beide bundesweit)
 Ko-Koordination AG Codierung des BLR
 AG Vorstands-Bezahlung des BLR
 Praktische Codierung, Messestände, Demonstrationen & Veranstaltungen
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Perspektiven der Delegierten
• Großstädtisch – Stadt = Bundesland
• Großstädtisch – Landeshauptstadt
• Großstädtisch 
• Stadt in ländlicher Region

• Vorstandsarbeit
• Mitarbeit vor Ort und im Landesverband
• Arbeit in den bundesweiten Arbeitsgruppen
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TOP 4.5

Bericht des BLR-Vorsitzes
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Bund-Länder-Rat – Allgemeines

• Verbandsthemen von überörtlicher 
Bedeutung aufgreifen

• Interessen der Gliederungen vertreten
• Austausch zwischen Gliederungen und 

Vorstand, zwischen Ehren- und Hauptamt
• Aufsicht über Bundesvorstand führen und ihn 

unterstützen 
• Entscheidungen zwischen den BHVen
• Verbandliche AGs und Ausschüsse 

einsetzen, Facharbeit steuern

Sechs Vertreter*innen der BHV, die 
Bundesvorsitzende,16 Vertreter*innen der 
Landesverbände, die beiden BLR-
Vorsitzenden, sowie – ohne Stimmrecht –
die weiteren Bundesvorstandsmitglieder 
und die beiden Bundesgeschäftsführerinnen

Formelle Abläufe nach Satzung & 
Raum für Diskussionen und Austausch

Wofür ist der BLR zuständig? Wer ist Mitglied des BLR?

Wie arbeitet der BLR?



BHV 2022 | | 12./13.11.202273

Veranstaltungen und Treffen Dez. 2021 bis Okt. 2022

mit den anderen 
Organvorsitzenden im 
Dez., Feb., Apr., Juli, 
Okt.

zum Struktur- und 
Entwicklungsfonds im 
April (mit Geschäfts-
führung)
+ zur Satzungs-
anpassung im Sept.

Alles großartig unterstützt 
durch Bundesgeschäftsstelle

2 BLR-Sitzungen 5 mal Austausch 2 Info-Abende

mit 44 Tagesordnungspunkten und 
21 Beschlussvorlagen: online im 
März, hybrid im September mit 
Begrüßung der Berliner „Kreisfahrt“
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Themen (Auswahl)

• Verbindlichkeit der 
TourGuide-Ausbildung ab 
2027 beschlossen 
(Auftrag der 
BHV 2019)

• Richtlinie Struktur- und 
Entwicklungsfonds erstellt + 
Ausschuss eingesetzt
(Auftrag der
BHV 2021)

Aufträge der BHV Satzungsgemäße Aufgaben

• Jahres- und Haushaltsplanung 2023 diskutiert
• Strategische Fünfjahresplanung diskutiert
• Satzungsanpassung: Antrag an BHV 2022 gestellt
• Anpassung der Bundesgeschäftsordnung: 

in Vorbereitung, Beschluss geplant für BLR März 2023
• Mario Junglas 

als Ehrenmitglied 
aufgenommen
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Zugeordnete Gremien I: Verbandliche Arbeitsgruppen
AG Codierung kontinuierlich mit Arbeitsauftrag aus 
September 2020

AG Entlohnung Bundesvorsitzende
eingesetzt mit Arbeitsauftrag im März 
2022, wird dem BLR im März 2023 
Vorschläge machen

AG Junge Menschen 
wieder eingesetzt und neu besetzt mit 
Arbeitsauftrag im März 2022 (war 
zwischenzeitlich Netzwerk), arbeitet 
voraussichtlich bis September 2023

AG Mehr Frauen kontinuierlich mit Arbeitsauftrag 
aus März 2020

AG Radfahrschule kontinuierlich mit Arbeitsauftrag 
aus März 2021 

AG TourGuide-Ausbildung kontinuierlich mit 
Arbeitsauftrag aus September 2020
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Zugeordnete Gremien II: Beschließende Ausschüsse
Ausschuss Facharbeit (gemeinsam mit 
Bundesvorstand) 
• Konzept zu Strukturen der 

Facharbeit erstellt
• 2 Pilotprojekte laufen
• Meldeformular für 

Themenvorschläge an den 
Ausschuss Facharbeit:
https://aktiv.adfc.de/startseite/
artikel/ausschuss-facharbeit

Schlichtungsausschuss
• März 2022 eingerichtet + Mitglieder gewählt
• Ausschuss ist bereit
• Infos auf aktiv.adfc.de

Ausschuss Struktur- und Entwicklungsfonds 
• März 2022 eingesetzt
• besetzt im Umlaufverfahren
• erste Förderungen bewilligt
• Richtlinie + Antragsformular auf aktiv.adfc.de

https://aktiv.adfc.de/startseite/artikel/ausschuss-facharbeit
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BLR, AGs und Ausschüsse auf aktiv.adfc.de

DOSSIER: 
Bund-Länder-Rat

mit Ergebnis-
zusammenfassungen 
aller BLR-Sitzungen

DOSSIER: Arbeits-
gruppen des ADFC

AG-Vorsitzende, 
Arbeitsauftrag + 
Ergebnisse

DOSSIER: 
Ausschüsse des ADFC

Mitglieder,
Aufgaben + 
Ergebnisse
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15:15 bis 15:30 Uhr

Pause
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TOP 4 | Fortsetzung

BERICHTE, AUSSPRACHE
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TOP 4.6

Generalaussprache
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16:30 bis 17:00 Uhr

Pause
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TOP 5

HAUSHALTSABSCHLUSS, 
ENTLASTUNG DES VORSTANDES
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TOP 5.1

Haushaltsabschluss 2021, Bericht und 
Aussprache
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Bereich Beiträge und Spenden
Beitragseinnahmen
• im Saldo 150 T€ besser als geplant, Mitgliederwachstum ca. 6% (Plan: 4,5%)
Sonstige Spenden
• 114 T€ mehr als geplant (mehrere sehr große Einzelspenden)



BHV 2022 | | 12./13.11.202285

Bereich Koordination Gesamtverband
• Organe: Bundesvorstand etwas über Plan, Bund-Länder-Rat nur sehr 

geringe Kosten (tagte nur digital), Bundeshauptversammlung deutliche 
Budgetüberschreitung (Hybridformat)

• Arbeitsgruppen, Netzwerke, Gesamtverbandskoordination: sehr viele 
Einsparungen aufgrund von digitalen Sitzungsformaten
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Bereich Mitgliederservice
• Zentrale Mitgliederverwaltung trotz höheren Mitgliederwachstums 

etwas unter Plan, u.a. aufgrund von bereits in 2020 erfolgtem 
Nachdruck von Mitgliedsausweisen

• Mitgliederversicherungen: die Prämien sind abhängig von der 
Mitgliederzahl und fallen daher
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Bereich Radwelt
• Ab 2021 Umstellung auf 4 Ausgaben jährlich
• Aufgrund des Agenturwechsels in 2021 besonders vorsichtige Planung
• Relaunch in 2021 noch nicht umgesetzt
• Entfallene Reisekosten (Messen, Redaktionskonferenzen)
• Insgesamt deutlich besser als geplant (mehr Einnahmen, weniger Kosten)
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Bereich Politik
• Alle Budgets nicht ausgeschöpft
• U.a. das eingeplante Symposium abgesagt
• Digitale parlamentarische Veranstaltung: hat mit hochkarätiger Besetzung stattgefunden, 

wegen Mängeln in der technischen Ausführung deutlich günstiger als geplant
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Bereich Medien/Marketing
• Einige Budgets wurden nicht ausgeschöpft, z.B. Pressebudget
• Deutliche Planüberschreitung bei den Digital-/Internetangeboten: 

zusätzliche bzw. vorgezogenen Maßnahmen
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Bereiche Tourismus und Verbraucher/Industrie/Handel
Tourismus:
• Bei fast allen Budgets Planunterschreitungen (Wegfall von Reisekosten)

Verbraucher/Industrie/Handel
• Die ehrgeizigen Planungen zur Gewinnung neuer Mitglieder für den 

ADFC Business Club konnte nicht umgesetzt werden, Einnahmen 
deutlich unter Plan (-53 T€)
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Projekte
• Fahrradfreundlicher Arbeitgeber: Deutlich mehr Zertifizierungen als geplant, 

entsprechend deutlich höherer Überschuss 

• Deutschland per Rad entdecken: Laufzeit 2021/2022, deutliche Verschiebungen 
zwischen den Jahren, insg. über beide Jahre ca. 12 T€ schlechter als geplant

• Radurlaub: Der Katalog konnte pandemiebedingt erneut nicht realisiert werden, 
ersatzweise Sonderseiten in der Radwelt
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Gemeinkosten und Personalkosten
• Höhere Aufwendungen für Beratung (IT und Personalagentur)
• Gesamtpersonalkosten ca. 130 T€ unter Plan (u.a. Vakanz der Politischen 

Bundesgeschäftsführung, Elternzeiten, Stellenbesetzungen später als geplant)
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Übersicht: Ergebnis und Rücklagen

Erlöse Kosten Erlöse Kosten
Gesamtsumme 7.915        8.276        8.616        8.077        
Ergebnis 361-           542           
Vereinskapital/Ergebnisvortrag 2.232        

Plan 2021 Abschluss 2021


Tabelle1

				Plan		2021				2021		Abschluss		2021				2021		Plan		2022				2022		Prognose		2022				2022		Plan 2023		2023				2023

				Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten

		Beiträge und Spenden		6,750		3,111		- 0		3,111		7,224		3,276		- 0		3,276		8,111		3,714		- 0		3,714		8,204		3,809		- 0		3,809		8,200		3,826				3,826

		Koordination Gesamtverband		28		233		- 0		233		25		193		- 0		193		40		303		12		291		41		297		12		285		29		532		157		375

		Mitgliederservice		- 0		661		- 0		661		- 0		683		- 0		683		- 0		674		- 0		674		- 0		739		- 0		739		- 0		999		241		758

		Kommunikation		500		910		28		882		482		775		28		747		462		1,135		45		1,090		521		1,094		45		1,049		516		2,288		803		1,485

		Verkehrspolitik		104		236		54		182		165		227		97		130		91		220		58		162		289		309		147		162		213		565		406		159

		Tourismus und Dienstleistungen		523		584		52		532		711		584		69		515		545		595		73		522		619		583		92		491		794		826		182		644

		Sonstiges		- 0		9		1		8		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0								- 0

		Gemeinkosten		10		509		- 0		509		9		505		- 0		505		10		543		- 0		543		5		540		- 0		540		- 0		1,382		724		658

		Personalkosten gesamt		- 0		2,158		- 0		2,158		- 0		2,027		- 0		2,027		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,285				2,550				2,550

		Gesamtsumme		7,915		8,276		- 0		8,276		8,616		8,077		- 0		8,077		9,259		9,282		- 0		9,282		9,678		9,360		- 0		9,360		9,752		10,455		2,513		10,418

		Ergebnis		-   361		- 0		- 0				542		- 0		- 0				-   22		- 0		- 0				318		- 0		- 0										-   666

		Vereinskapital/Ergebnisvortrag																2,232								2,209								2,550								1,884



				7,915		8,411		135				8,616		8,271		194				9,259		9,469		188				9,678		9,655		296				9,752		12,968		2,513

				- 0		-   135		-   135				- 0		-   194		-   194				- 0		-   188		-   188				- 0		-   296		-   296				- 0		-   2,513		- 0





Tabelle2

				Plan 2021				Abschluss 2021				Plan 2022				Prognose 2022				Plan 2023

				Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten

		Beiträge und Spenden		6,750		3,111		7,224		3,276		8,111		3,714		8,204		3,809		8,200		3,826

		Koordination Gesamtverband		28		233		25		193		40		291		41		285		29		375

		Mitgliederservice		- 0		661		- 0		683		- 0		674		- 0		739		- 0		758

		Kommunikation		500		882		482		747		462		1,090		521		1,049		516		1,485

		Verkehrspolitik		104		182		165		130		91		162		289		162		213		159

		Tourismus und Dienstleistungen		523		532		711		515		545		522		619		491		794		644

		Gemeinkosten		10		509		9		505		10		543		5		540		- 0		658

		Personalkosten gesamt		- 0		2,158		- 0		2,027		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,550

		Gesamtsumme		7,915		8,276		8,616		8,077		9,259		9,282		9,678		9,360		9,752		10,418

		Ergebnis		-   361				542				-   22				318				-   666

		Vereinskapital/Ergebnisvortrag								2,232				2,209				2,550				1,884
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TOP 5.2

Bericht der Rechnungsprüferinnen
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TOP 5.3

Entlastung Bundesvorstand und Vorsitz 
Bund-Länder-Rat, Feststellung des 
Jahresabschlusses
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TOP 3 | Fortsetzung

BERATUNG UND BESCHLÜSSE
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Antrag 2

Fahrsicherheitstraining als ADFC-
Dienstleistung etablieren
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Fahr-Sicherheits-Trainings als Dienstleistung des ADFC
Beschluss der Landesversammlung Bayern am 15.10.2022



BHV 2022 | | 12./13.11.202299

Fahr-Sicherheits-Trainings als Dienstleistung des ADFC
Wann, wenn nicht jetzt?

• Fahr-Sicherheits-Trainings bringen mehr Menschen aufs Rad, denn sie erhöhen das 
Sicherheitsgefühl. Damit leisten sie einen schnellen und kostengünstigen Beitrag zur 
Verkehrswende

• Verringerung von Unfallzahlen mit Fahrrad- und Pedelec-Beteiligung erhöht die 
Akzeptanz des Fahrrads/Pedelecs als Verkehrsmittel



BHV 2022 | | 12./13.11.2022100

Fahr-Sicherheits-Trainings als Dienstleistung des ADFC
Wer, wenn nicht wir?

Sicheres Radfahren …
• …ist eine Kernkompetenz des ADFC auf allen seinen Ebenen
• …verbessert das Ansehen in Politik, Öffentlichkeit und Medien
• …schafft Sichtbarkeit
• …und Einnahmen durch Kursgebühren und Fördermittel
• …bietet Chancen für neue Partnerschaften und Kooperationen 
• …erschließt neue Personengruppen
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Fahr-Sicherheits-Trainings als Dienstleistung des ADFC
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Antrag 3

ADFC-Akademie, Angebote zur TourGuide-
Ausbildung
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18:20 Uhr

Ende des 1. Sitzungstages
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Abendessen im Bremer Ratskeller



Bundeshauptversammlung 2022
12. & 13. November 2022 in Bremen
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Herzlich willkommen!

#ADFCBHV22
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Netzwerk: _____________
 AGBs akzeptieren 

#ADFCBHV22
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9:15 Uhr

Wiederaufnahme der Sitzung
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9:15 Uhr

Technikcheck
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Das Wichtigste
1. WLAN eingerichtet?
2. Ladekabel angeschlossen?
3. Openslides geöffnet? 
4. Eingeloggt?
5. Auf Anwesend gesetzt?

https://adfc.openslides.com

https://adfc.openslides.com/
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TOP 3 | Fortsetzung

BERATUNG UND BESCHLÜSSE
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Antrag 4

Strategischer Fünfjahresplan des ADFC
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OktAugJul

Entwicklung der Strategischen Fünfjahresplanung

Feb Mär Apr Mai Jun Sep Nov

26.02.22, BVS
Kick-Off 

01.04.22, BVS
Brainstorming Ziele

BVS-AGs
Entwürfe Ziele & Maßnahmen

07.05.22, BVS
Zwischenstand AGs

11.07.22
1. Entwurf

29.08.22
2. Entwurf

17./18.09.22 
BLR

29.09.22 
BHV-Delegierte

11.10.22
Endversion

Rückmeldungen 
AGs, LVs

11.10.22, BVS
Endversion

24.08.22, BVS
2. Entwurf

11.06.22, BVS
1. Entwurf

12./13.11.22
BHV

16.08.22
BLR-D, LGFs, LVSs
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Struktur der Strategischen Fünfjahresplanung

2030 ist 
Deutschland 
Fahrradland. 

Verkehrspolitik fürs Rad

Radtourismus

Verband

Kommunikation

Fördermitgliedschaft & Business Club

Verbraucherberatung, Technik und Recht

Digitalisierung

Finanzielle Ressourcen

Ziele (3) Maßnahmen

Ziele (3) Maßnahmen

Ziele (6) Maßnahmen

Ziele (2) Maßnahmen

Ziele (2) Maßnahmen

Ziele (1) Maßnahmen

Ziele (3) Maßnahmen

Ziele (4) Maßnahmen

Oberziel

Handlungsfelder Ambitionen Umsetzung

„…die Strategische 
Planung ist für uns ein 

Lernprozess“

„…wird regel-
mäßigen Evaluierungen 

unterzogen“
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Wozu eine Strategische Fünfjahresplanung?

Orientierung nach Innen 
und Außen schaffen

Verbandsaktivitäten konsequenter 
an Zielen ausrichten 

Priorisierung von 
Aufgaben ermöglichen

Erfolg überprüfbarer 
machen

Planbarkeit 
verbessern



BHV 2022 | | 12./13.11.202212

Kritische Rückmeldungen

„Offenbar wird in 
verbandspolitischer Sicht kein 

Wert auf echte Zusammenarbeit auf 
Augenhöhe gelegt, dies zeigt 

das gesamte Papier 
durchgehend.“

„Das Dokument 
wirkt insgesamt unausgegoren, ist 

nicht hinreichend mit der Basis abgestimmt, 
die Forderungen sind teilweise verfehlt und 

über weite Bereiche nicht hinreichend 
mit Ressourcen oder realistischen 

Maßnahmen hinterlegt.“

„Der ADFC 
glänzt hier derzeit durch 

Untätigkeit, Ahnungslosigkeit und 
eklatanten Mangel an Angeboten –

und das bei der aktuell stark 
treibenden Kraft des 

Fahrradmarktes.“

„Mal von den 
handwerklichen Fehlern abgesehen, 

ist der Plan rückwärtsgewandt, ideenlos
und auf die heutigen bzw. kommenden 

Herausforderung in keiner Weise 
ausgerichtet.“

„Schlussendlich 
ist der Plan peinlich. 

Vor der Politik macht man 
sich lächerlich.“
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Positive Rückmeldungen

„Ich finde eure Arbeit 
hervorragend, solche lang-

fristigen Planungen geben uns 
alle klare Ziele. Danke, 

und weiter so!“

„Es ist sehr gut und 
sehr notwendig, dass ihr den 

großen Aufwand getrieben habt. 
Die Arbeit kann auf dieser Grundlage 

systematisch geplant und 
erledigt werden.“

„Auch ich 
finde die strategische 

Fünfjahresplanung gelungen, 
danke für eure 

Arbeit.“

„Danke
für die Infoveranstaltung 
am Donnerstag. Ich finde 

ihn aber ungeheuer 
wichtig.“

„Der Versuch, 
eine strategische Planung 

für den ADFC e.V. (Bundesverband) 
zu entwickeln, ist richtig, 

sinnvoll und wichtig.“
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10:05 bis 10:20 Uhr

Pause
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TOP 3 | Fortsetzung

BERATUNG UND BESCHLÜSSE
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Antrag 5

Anpassung der Satzung des ADFC
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Antrag 6

Ermächtigung zu redaktionellen Änderungen
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11:30 bis 11:45 Uhr

Pause
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TOP 3 | Fortsetzung

BERATUNG UND BESCHLÜSSE
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Antrag 7

Kostenfreie Fahrradmitnahme im ÖPNV
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Antrag 8

Fahrradkarten in der DB-App
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Antrag 9

Fahrradmitnahme im Fernverkehr
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Antrag 9: Fahrradmitnahme im Fernverkehr

Annette Teuber
ADFC Niedersachsen
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Mehr Platz fürs Rad – auch in der Bahn!
8 Fahrradplätze pro Zug reichen im Sommerhalbjahr nicht aus.

• Beispiel Nahverkehr: 
Züge werden zur Saison umgebaut –
ganzer Wagen für Fahrräder.

• extra Fahrradwagen in der Saison?
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Mitnahme erleichtern
Manchmal sind es nur Kleinigkeiten, z. B.
ICE 4:
A: 8 Plätze, davon 4 hoch hängend. Ohne 

Hilfsmittel schwer zu handhaben. 
-> Flaschenzug

B: Zugang durch Trennwand und Tür 
erschwert. 

-> offener Zugang (wie im alten IC)

ICE T:
3 Plätze unter Gepäckregal -> 10 cm zu niedrig
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TOP 6

JAHRESPLANUNG 2023
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Verkehrspolitik 

1. Reform des StVG 
2. Weiterentwicklung der verkehrspolitischen Positionen 
3. Fachdebatten beeinflussen und internen Wissenstransfer sicherstellen 
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Radtourismus  

1. ADFC Qualitätsauszeichnungen: Digitalisierung vorantreiben und Bekanntheit steigern 
2. Touristische Facharbeit stärken 
3. Bewusstsein für den Radtourismus schaffen und Förderprogramme verstetigen
4. ADFC-TourGuide besser im Verband kommunizieren
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Kommunikation

1. Eine Kommunikationsstrategie für den gesamten ADFC ist entwickelt, im Verband 
bekannt und wird umgesetzt 

2. Gliederungen setzen die Kampagne als zentral entwickeltes 
Kommunikationsinstrumente um 

3. Der ADFC veröffentlicht einen Newsletter für Nichtmitglieder 
4. Der ADFC hat ein Mitgliederwachstum von 3 Prozent 
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Redaktion 

1. Neue Radwelt, nach Relaunch, wird in bekanntem Turnus veröffentlicht. 
2. Auf adfc.de werden mit Hilfe von besserer Datenerhebung besonders populäre 

Inhalte stärker gespielt
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Presse

1. Hohe Sichtbarkeit für ADFC Schwerpunktthemen
2. Key Performance Indikatoren für Medienresonanz sind etabliert
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Digitales 

1. Attraktive und funktionale Gliederungs-Websites
2. Funktionserweiterung Radtouren- und Veranstaltungsportal
3. Newsletter-Angebot für größere KVs
4. Eine neue Projektwebseite 
5. Reichweite und Interaktionsrate auf Social Media erhöhen
6. Digitale Kommunikation für Kampagne 
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Kampagne

1. Konzeption und Umsetzung einer Kampagne 

2. Mehr Menschen im ADFC erreichen und informieren

3. Sichtbarkeit des ADFC bei den ADFC-Sternfahrten stärken durch ein 
einheitliches Sternfahrten-Konzept
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Marketing 

1. Mitgliederwachstum von 3 Prozent
2. Zwei Mitgliederwerbeaktionen mit der ADFC-Einstiegsmitgliedschaft – beide im 

Rahmen von gesetzten Aktionstagen (z. B. Kidical Mass, Weltfahrradtag o.ä.)
3. Neuen ADFC-Newsletter für Nichtmitglieder groß machen und für 

Mitgliederwerbeaktionen nutzen 
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ADFC Business Club

1. Drei neue Mitglieder im ADFC Business Club 
2. Vier ADFC Business Club-Newsletter sind versandt
3. Der ADFC organisiert eine Netzwerkveranstaltung für unsere ADFC Business Club-

Mitglieder im Kontext eines sowieso stattfindenden Anlasses, wie Velo-city oder 
FKT- Abschlussveranstaltung
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Fördermitgliedschaften

1. Die BGST versendet drei Fördermitgliedschafts-Newsletter 
2. Ansprechpartner*innen für Fördermitgliedschaften in den Gliederungen sind gefunden
3. Schulungs-und Akquisematerial für die Fördermitgliedschaft ist überarbeitet. 
4. In der ADFC-Akademie werden 4 Schulungstermine zu Fördermitgliedschaften 

angeboten. 
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Fahrradfreundlicher Arbeitgeber

1. 100 neue Zertifizierungen 
2. Eine neue Kooperation ist gestartet
3. Webseite ist gerelauncht
4. Prozess für die Weiterentwicklung des Zertifikats ist gestartet 
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Service & Verwaltung 

1. Dokumentation aller Prozesse
2. Komplett-Synchronisation der Daten der Offline-Hauptdatenbank alphaoffice und 

des Online-Ablegers Adressen-WebApp
3. Konzept für die Stärkung der Kommunikation mit den WebApp-User*innen
4. Digitale Rechnungen
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Verband

1. Organe und Gremien des ADFC e. V. die effektiv arbeiten, Beteiligung ermöglichen und 
die Arbeit des ADFC mit in die Breite des Verbands tragen

2. Eine ADFC-Akademie, die bekannt ist, deren Angebote genutzt werden und die 
Verantwortung für Bildungsangebote im ADFC hat
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Technik & Verbraucherberatung

1. Infos zu Technik und Verbraucherberatung auf www.adfc.de sind ansprechend, einfach 
auffindbar, übersichtlich strukturiert und bieten inhaltliche Tiefe.

2. Die Infos bieten Verbraucher*innen grundlegende Orientierung bei Fragen zu 
Fahrradtechnik, Fahrradkauf, Verbraucherrechte, Reparatur und Zubehör. 

http://www.adfc.de/
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Termine 2023

OktAugJulFeb Mär Apr Mai Jun Sep Nov

Internationale 
Tourismusbörse, 

Berlin

Vorstellung 
Ergebnisse des 
Fahrradklima-

Tests

Velocity, 
Leipzig

Nationaler 
Radverkehrskongress

& Eurobike, 
Frankfurt

Interner 
ADFC-Kongress

Radtourismus-
kongress

BHV, 
Berlin
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TOP 7

VORSTELLUNG UND BESCHLUSS 
HAUSHALTSPLAN 2023
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Bereich Koordination Gesamtverband
• Höhere Budgets für Organsitzungen im Hybridformat
• Neues Budget Verbands-IT 50 T€
• Höheres Budget für die Akademie (40 T€, Kongress und Jahresprogramm)
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Bereich Kommunikation
• Mitglieder- und Zielgruppenbefragung: 100 T€ für Beratung, Durchführung und befristet 

zusätzliches Personal
• Velo-city in Leipzig: 50T€ für umfangreiche begleitende Aktivitäten 
• Bundesweite Kampagne: 160 T€
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Bereich Verkehrspolitik und Interessenvertretung
• Neu: 20 T€ für Mitgliedschaften in der Klima-Allianz und im Deutschen 

Naturschutzring (in Prüfung)
• Förderung durch die European Climate Foundation: 70 T€ Einnahmen
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Bereich Tourismus und Dienstleistungen
• Höheres Budget für die TourGuide-Ausbildung zur Unterstützung der 

Landesverbände: + 16 T€
• Zusätzliches Budget für die Beteiligung an einem Radtourismuskongress: 10 T€
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Gemeinkosten
• Höhere Planansätze für Personalgewinnung und Fortbildung
• Höheres Budget für IT (Beratung und Ausstattung) für Modernisierungsvorhaben
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Übersicht: Ergebnis und Rücklagen

Erlöse Kosten Erlöse Kosten Erlöse Kosten
Beiträge und Spenden 7.224           3.276           8.204           3.809           8.200           3.826           
Koordination Gesamtverband 25                 193               41                 285               29                 375               
Mitgliederservice -                683               -                739               -                758               
Kommunikation 482               747               521               1.049           516               1.485           
Verkehrspolitik 165               130               289               162               213               159               
Tourismus und Dienstleistungen 711               515               619               491               794               644               
Gemeinkosten 9                   505               5                   540               -                658               
Personalkosten gesamt -                2.027           -                2.285           -                2.550           
Gesamtsumme 8.616           8.077           9.678           9.360           9.752           10.418         
Ergebnis 542               318               666-               
Vereinskapital/Ergebnisvortrag 2.232           2.550           1.884           

Abschluss 2021 Prognose 2022 Plan 2023


Tabelle1

				Plan		2021				2021		Abschluss		2021				2021		Plan		2022				2022		Prognose		2022				2022		Plan 2023		2023				2023

				Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten		Erlöse		Kosten		Personal		Kosten

		Beiträge und Spenden		6,750		3,111		- 0		3,111		7,224		3,276		- 0		3,276		8,111		3,714		- 0		3,714		8,204		3,809		- 0		3,809		8,200		3,826				3,826

		Koordination Gesamtverband		28		233		- 0		233		25		193		- 0		193		40		303		12		291		41		297		12		285		29		532		157		375

		Mitgliederservice		- 0		661		- 0		661		- 0		683		- 0		683		- 0		674		- 0		674		- 0		739		- 0		739		- 0		999		241		758

		Kommunikation		500		910		28		882		482		775		28		747		462		1,135		45		1,090		521		1,094		45		1,049		516		2,288		803		1,485

		Verkehrspolitik		104		236		54		182		165		227		97		130		91		220		58		162		289		309		147		162		213		565		406		159

		Tourismus und Dienstleistungen		523		584		52		532		711		584		69		515		545		595		73		522		619		583		92		491		794		826		182		644

		Sonstiges		- 0		9		1		8		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0		- 0								- 0

		Gemeinkosten		10		509		- 0		509		9		505		- 0		505		10		543		- 0		543		5		540		- 0		540		- 0		1,382		724		658

		Personalkosten gesamt		- 0		2,158		- 0		2,158		- 0		2,027		- 0		2,027		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,285				2,550				2,550

		Gesamtsumme		7,915		8,276		- 0		8,276		8,616		8,077		- 0		8,077		9,259		9,282		- 0		9,282		9,678		9,360		- 0		9,360		9,752		10,455		2,513		10,418

		Ergebnis		-   361		- 0		- 0				542		- 0		- 0				-   22		- 0		- 0				318		- 0		- 0										-   666

		Vereinskapital/Ergebnisvortrag																2,232								2,209								2,550								1,884



				7,915		8,411		135				8,616		8,271		194				9,259		9,469		188				9,678		9,655		296				9,752		12,968		2,513

				- 0		-   135		-   135				- 0		-   194		-   194				- 0		-   188		-   188				- 0		-   296		-   296				- 0		-   2,513		- 0





Tabelle2

				Plan 2021				Abschluss 2021				Plan 2022				Prognose 2022				Plan 2023

				Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten		Erlöse		Kosten

		Beiträge und Spenden		6,750		3,111		7,224		3,276		8,111		3,714		8,204		3,809		8,200		3,826

		Koordination Gesamtverband		28		233		25		193		40		291		41		285		29		375

		Mitgliederservice		- 0		661		- 0		683		- 0		674		- 0		739		- 0		758

		Kommunikation		500		882		482		747		462		1,090		521		1,049		516		1,485

		Verkehrspolitik		104		182		165		130		91		162		289		162		213		159

		Tourismus und Dienstleistungen		523		532		711		515		545		522		619		491		794		644

		Gemeinkosten		10		509		9		505		10		543		5		540		- 0		658

		Personalkosten gesamt		- 0		2,158		- 0		2,027		- 0		2,285		- 0		2,285		- 0		2,550

		Gesamtsumme		7,915		8,276		8,616		8,077		9,259		9,282		9,678		9,360		9,752		10,418

		Ergebnis		-   361				542				-   22				318				-   666

		Vereinskapital/Ergebnisvortrag								2,232				2,209				2,550				1,884
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TOP 8

ABSCHLUSS
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Kommt gut nach Hause! 

Wir sehen uns in Berlin! 

11. und 12. November 2023
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